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PARTICIPANTS
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MOT DE LA PRESIDENTE

En 2024, plus que jamais, I'insertion a été au coeur de notre
mission. Dans un monde en mutation rapide, marqué par
des bouleversements technologiques, économiques et
sociaux, les parcours de vie et professionnels se complexi-
fient. Face a ces défis, ’OSEO Fribourg s’engage et conti-
nuera a s’engager avec détermination en offrant des
réponses adaptées, diversifiées et innovantes.

Car linsertion ne concerne pas uniquement celles et ceux qui
sont momentanément éloigné-e-s de I'emploi : elle touche
'ensemble de notre population, a tous les ages et a toutes les
étapes de la vie. Nous le constatons chaque jour : les jeunes
rencontrent des difficultés croissantes pour accéder au marché
du travail ; les personnes migrantes doivent surmonter des
obstacles multiples; les plus &gé-e-s ou encore celles et ceux
qui ne peuvent plus s’insérer professionnellement ont besoin
de solutions spécifiques, parfois en dehors du cadre classique
de I'emploi. C’est pourquoi nous devons non seulement accom-
pagner, mais aussi anticiper et innover.

La diversification de nos offres est essentielle. Elle I'est pour
répondre aux besoins d’'une société qui change, mais aussi
pour garantir que chacun-e puisse trouver sa place, que ce
soit par l'insertion professionnelle ou sociale. En 2024, nous
avons ainsi renforcé notre action dans des secteurs-clés,
notamment celui de la construction, avec la mise en place de
la mesure « Fagonne ton avenir ». Ce projet est une réponse
concrete a la pénurie de personnel, mais aussi une opportunité
de valoriser des compétences, de créer des vocations et
d’ouvrir de nouvelles perspectives d'insertion. Et 2025 apporte
de nouvelles opportunités dans d’autres secteurs-clés, en parti-
culier dans le domaine des soins.

Lémergence de l'intelligence artificielle et des technologies
numériques transforme déja le monde du travail. Ces mutations
représentent des défis, mais aussi des opportunités. LOSEO
Fribourg entend accompagner cette transition, en formant et
en préparant celles et ceux que nous soutenons aux métiers
de demain, sans jamais perdre de vue 'lhumain.

Je remercie chaleureusement le directeur de 'OSEOQO, toutes
les collaboratrices et collaborateurs, partenaires et bénéfi-
ciaires qui, ensemble, font vivre cette mission au quotidien. Je
tiens a remercier en particulier mon prédécesseur, Pierre
Mauron, qui a présidé notre association pendant de
nombreuses années avec engagement et conviction. Son
dévouement a permis de poser des bases solides, sur
lesquelles nous continuons de batir.

Face a ces défis qui nous attendent, notre réle est d’étre a la
fois ancré-e's dans la réalité du terrain et tourné-e-s vers l'ave-
nir. Etre a I'écoute, innover, anticiper, diversifier: telles sont les
clés pour continuer a ceuvrer pour une société plus inclusive,
plus solidaire et plus humaine.

Alizée Rey, Présidente

MOT DU DIRECTEUR

En 2024, POSEO Fribourg a célébré 30 années d’engage-
ment pour I'insertion socio-professionnelle des personnes
migrantes, des jeunes et des adultes en situation de vulné-
rabilité sur le marché de '’emploi. Cet anniversaire a été
marqué par trois événements reflétant a la fois notre
mission et notre capacité d’innovation.

Une table ronde organisée le 13 juin a permis de débattre des
questions d’agisme, de santé et de précarité au travail, a 'aune
de la transition numérique, écologique et de la pénurie de
main-d’ceuvre. La soirée s’est prolongée par des discours et
un apéritif dinatoire réunissant prés d’'une centaine de collabora-
teurs, partenaires et mandants.

Le 10 octobre, un repas interculturel, préparé avec enthou-
siasme par les participants de nos mesures, a favorisé des
échanges conviviaux entre bénéficiaires, conseillers ORP,
assistants sociaux et partenaires.

Enfin, le 19 novembre, une journée d’étude en collaboration
avec la Haute école de travail social de Fribourg a abordé la
santé psychique des jeunes en lien avec leur insertion profes-
sionnelle, a travers des conférences et ateliers autour de I'inter-
professionnalité et des dispositifs d’'accompagnement.

Dans le cadre de notre volonté de renforcer I'intégration des
personnes migrantes et de répondre aux besoins du marché
du travail, deux nouveaux programmes ont vu le jour :

« Faconne ton Avenir », en partenariat avec la Fédération
Fribourgeoise des Entrepreneurs et le Service de I'action
sociale, dans le secteur de la construction.

« TechSkills Academy », développé avec I’'Union patronale
fribourgeoise et Suissetec, pour la formation dans les métiers
techniques (sanitaire, chauffage, ferblanterie).

Nous avons également innové en lancant des cours d’allemand
— une premiere dans l'histoire de TOSEO Fribourg — ainsi
gu’en inaugurant, en septembre, la premiére FRi-Box dans le
cadre du programme « Vers une Insertion Professionnelle ».
Ces boites d’échange a objets, fabriquées a partir de bois
recyclé dans notre micro-ressourcerie VIP, encouragent la
réutilisation solidaire.

Un immense merci a toutes celles et ceux qui ont contribué a
cette belle année : nos collaboratrices et collaborateurs, nos
mandants, nos partenaires et le comité de TOSEO Fribourg.
Nous adressons également notre profonde reconnaissance a
notre président sortant, Pierre Mauron, pour son engagement
de plus de dix ans, et félicitons chaleureusement Alizée Rey
pour sa reprise de la présidence.

Joél Gavin, Directeur




Bilan au 31 décembre 2024

ACTIF

Actif circulant

Trésorerie

Créances résultant de prestations de services
Actifs de régularisation

Total actif circulant

Actif immobilisé

Mobilier et installations
Infrastructures informatiques
Total actif immobilisé

TOTAL ACTIF
PASSIF

Engagements a court terme
Dettes résultant de prestations
Passifs de régularisation

Total Engagements a court terme

Capital des fonds

OSEO : réserve Insertion

OSEO : réserve Vers Insertion Professionnelle
OSEO : réserve Intégration

Fonds du personnel

Fonds de l'association

Total Capital des fonds

Capital de I'organisation
Capital de base

Capital libre généré

Résultat de I'exercice

Total Capital libre généré

Total Capital de I'organisation

TOTAL PASSIF

31.12.2024
CHF

1540961,42
517 266,40
51074,27
2109 302,09

1,00
1,00
2,00

2109 304,09

44 544,62
1558 992,97
1603 537,59

142 208,05
101 359,73
13 539,65
20 000,00
2994,60
280102,03

133 430,40
87 484,27
4749,80
92 234,07
225 664,47

2109 304,09

31.12.2023
CHF

1524 721,67
278541,93
13 846,65
1817 110,25

1,00
1,00
2,00

1817 112,25

116 552,46
1185503,35
1302 055,81

119 232,02
138 802,51
13 112,64
20000,00
2994,60
294 141,77

133 430,40
83581,57
3902,70
87 484,27
220914,67

1817 112,25

Compte de résultat pour 2024

PRODUITS

Subventions mandats publics
Autres subventions
Cotisations des membres
Don Loterie Romande
Autres dons

Autres recettes VIP

Intéréts produits

Autres produits

Total produits

CHARGES

Achat de matériel et prestations
Charges du personnel

Charges des locaux

Entretien et réparations
Assurances

Frais d'administration

Frais informatiques

Relations publiques et publicité
Charges financiéres

Autres charges d'exploitation et cotisations
Charges extraordinaires COVID
Total charges

Résultat annuel avant résultat des fonds et
sans variation du capital de I'organisation

OSEO : utilisation réserve Insertion
OSEO : attribution réserve Insertion
OSEO : utilisation réserve Intégration
OSEO : attribution réserve Intégration
OSEO : utilisation du fonds de I'association

2024

CHF
2335500,79
600 630,00
3 500,00

50 000,00
82 936,80
2472,25
1105,19

7 771,60
3083 916,63

11 899,01
2720 703,29
256 790,60
3 923,00

6 853,47

40 870,65
45 874,19
19 819,59
271,32
25725,92
623,15
313335419

-49 437,56

19 765,21
-32741,24
3 075,00
-3502,01
0,00

OSEO : utilisation réserve Vers Insertion Professionnelle 67 590,40
OSEO : attribution réserve Vers Insertion Professionnelle 0,00

Résultat annuel avant variation du capital
de I'organisation

Variation du capital de I'organisation

RESULTAT ANNUEL

4 749,80
0,00
4 749,80

2023

CHF

2178 668,48
533 440,00
2000,00

95 000,00
144 003,20
1690,54
281,65
6406,50
2961 490,37

17 819,16
2472877,86
268 539,20
1632,64
10497,37
41313,30
36 080,50
9288,75
305,26

11 085,72
71,85

2869 511,61

91 978,76

0,00

-31 205,20
0,00
-3207,90
225,40

447 454,88
-501 343,24

3902,70
0,00
3902,70

Les comptes annuels complets et révisés peuvent étre téléchargés sur notre site internet.



UNO ESPERANTO hlﬂj NodﬁsufE Participants VIP: VERS UNE Pertigpants Mandants: SASoc, Servi

esure d’intégration : anaants: OC, oervices
Mesure d’insertion socio-professionnelle * Cours de francgais et d’informatique INSERTION sociaux, Al. PFJ. Drosos. Check
d 4 . . t 3 ) ~ J
- Bilan professionnel et job coaching Mandants: SPE, SASoc, de base 5 PROFESSIONNELLE 6 your Chance, Chaine du Bonheur

« Cours (frangais fide, informatique Services sociaux, Al, entre- Nationalités
orienté recherche d’emploi, techniques prises, privés, SOPFA, FFE,
de recherche d’emploi) Syna - le syndicat, IMR

H ’

« Stage en entreprise . .
Villes de Bulle et Fribourg

Mesure d’insertion socio-professionnelle destinée
aux 16-25 ans. Elle propose un accompagnement
modulable (20 a 90%) articulé autour de

quatre axes : <
+ Ateliers professionnalisants et socialisants, en interne PRESTATIONS A
(micro-ressourcerie) ou hors-murs (partenariats)

Nationalités

FTA: FACONNE TON AVENIR

(NOUVEAU) + Suivi individualisé de référence o : LA CARTE
Mesure d’insertion socio-professionnelle de 6 mois : - Activités sportives, culturelles et de loisirs 30° anniversaire de 'OSEO Fribourg : ' .
« Coaching vers la formation ou I'emploi * Colloque avec la HES : Jeunes en souffrance * Bilan p_rofessmnnel ’ .
2 7 9 5 3 1 6 psychique et insertion : quel accompagnement ? « Coaching de recherche d’emploi

« Stage en entreprise
+ Job coaching

* Cours de frangais et de mathématique pour les métiers de
Participants Nationalités Sessions » Programme de formation en collaboration avec la FFE

. . . « Stage en entreprise
PRE UNO 30° anniversaire de 'OSEO Fribourg :
* Repas Interculturel

e

L7

PRESTATIONS A LA
CARTE

» Cours de francgais fide
 Cours d’informatique orienté
recherche d’emploi

%
£ 7

il
Vil

2 1

Participants Nationalité

FEFFFf
/4 ,134::/
s

PRESTATIONS
SUR MESURE

* Appuis scolaires

9 4

Participants Nationalités

14 8

Participants Nationalités
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PRESTATIONS SUR
MESURE

Mandants: SPE, Loterie romande, 44 346

SASoc, Services sociaux, Al, Nationalité B
entreprises, privés, SOPFA, FFE, ationalites Participants
Syna - le syndicat

 Cours de frangais sur
les chantiers FFE
* Cours de frangais SYNA

COACHING REAGIR

Mesure d’insertion professionnelle de 1 mois :
« Bilan professionnel et jobcoaching
 Cours (techniques de recherche d’emploi

Féte du 30° anniversaire au Nouveau Monde : et informatique)
Table Ronde suivie d’'un apéro dinatoire

19 7

Participants Nationalités

COURS DE FRANCAIS
DANS LES PARCS

Mesure d’intégration gratuite en plein air a Bulle et Fribourg.

224

Entretiens

21

Permanences

COURS D’ALLEMAND
DANS LES PARCS nouveau)

Mesure d’intégration gratuite en plein air a Fribourg.

TSA : TECHSKILLS
ACADEMY (nouveau)

PRESTATIONS

SCE : SERVICE
Agisme, santé et précarité CONSEILS EMPLOI

Réactions a I'étude Mesure d’insertion professionnelle gratuite
jcolas  Vania  Davi T a Bulle et a Fribourg :
T + Module A : Coaching
PPPPP val s * Module B : Atelier de postulation en ligne
* Module C : Permanence informatique de
recherche d’emploi

SUR MESURE

* Cours d’allemand SYNA

Mesure d’insertion socio-professionnelle de 8 mois :

* Cours de frangais, de mathématique et d’informatique pour
les métiers du second ceuvre

» Programme de formation en collaboration avec la Suissetec

« Stage en entreprise

9 8

¢ Participants Nationalités
Collaboration intervention : 1 9 7

Service enfance-jeunesse de la Ville Bulle et Espace femmes

32 310 12

Nationalités Participants Ateliers de
postulation
en ligne

Participants Nationalités

37 330 15 PRESTATIONS A

Nationalités Participants Participants LA CARTE VAL : VOTRE
occupant 960 + Bilan professionnel Participants )
places de cours « Coaching de recherche d’emploi ADMINISTRATION EN LIGNE

» Stage en entreprise

RAPPORT ANNUEL 2024 .7.-{ 5.

Mesure d’accompagnement gratuite a Bulle et a Fribourg :
» Module A : Maitriser son matériel et ses logiciels de base
* Module B : Permanence avec ateliers thématiques




Permanences gratuites

Service Conseils Emploi

Conseils CV, candidature, formation a la postulation en ligne, permanence

informatique de recherche d’emploi

Votre Administration en Ligne

Maitriser son matériel et ses logiciels de base, ateliers thématiques
(mails, drive, formulaires, comptes, paiement en ligne, sécurité informa-
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tique, recherche en ligne, IA)

Informations

026 347 1577
oseo-fr.ch

UN TOUT GRAND MERCI A

NOS MANDANTS

« Service public de I'emploi (SPE)

» Service de l'action sociale (SASoc)

« Office Al du canton de Fribourg

* Service de l'orientation professionnelle et de la formation
des adultes (SOPFA)

* Bureau de l'intégration des migrant-e-s et de la prévention
du racisme (IMR)

» Commissions sociales du canton de Fribourg

« Commission des jeunes en difficulté d’insertion
professionnelle (CJD)

* Syna - le syndicat

» Fédération fribourgeoise des entrepreneurs (FFE)

* Loterie Romande

» Fondation Drosos

» Chaine du Bonheur

» Fondation Check Your Chance

* Ville de Fribourg

* Ville de Bulle

* Commune de Villars-sur-Glane

« Secrétariat d’Etat aux migrations (SEM)

« Secrétariat d’Etat a 'économie (SECO)

« Secrétariat d’Etat a la Formation a la Recherche
et a I'lnnovation (SEFRI)

* Clients privés

Un grand Merci a Pensemble de nos mandants et
partenaires pour leur soutien, leur collaboration
et leur confiance ainsi qu’aux entreprises privées
et publiques ayant accueilli nos participants
durant cette année.

COMITE

Eva De Oliveira
Maél Dif-Pradalier
Xavier Ganioz
Joél Gavin

Déléguée du personnel
Membre

Membre

Directeur

Membre

Membre

Membre
Présidente
Membre

Membre

Membre d’honneur

Christian Levrat

Julien Membrez

Philipp Muller

Alizée Rey

David Valterio

Kirthana Wickramasingam
Pierre Mauron

NOS PARTENAIRES

« Offices régionaux de placement du canton de Fribourg

« Services sociaux du canton de Fribourg

« Services des tutelles et curatelles du canton de Fribourg

« Service de la cohésion sociale de la Ville de Fribourg

« Service de l'intégration de la Ville de Bulle

* Plateforme Jeunes (PFJ)

*ORS

* Caritas Suisse Fribourg

» Espacefemmes

* Fribourg pour tous

« Service enfance-jeunesse de la Ville Bulle (SEJB)

» Union Patronale Fribourg

* Suissetec Fribourg

« LivrEchange

* Réseau OSEO

* Insertion Fribourg

* Insertion Suisse

» Comité scientifique HES des formations dans I'lnsertion

» Coordination cantonale cours de langues pour migrants
Fribourg (COLAMIF)

» Haute Ecole de Travail Social Fribourg (HETS-FR)

« Ecole Professionnelle Artisanale et Industrielle (EPAI)

« Collectif Dignité Fribourg

» Déchetterie des Neigles

» Fondation Emploi Solidarité

* La Paroisse Saint-Pierre

* Ferme César

* La Liberté

* La Gruyéere

* EIKON

* Bauhaus

* Glasson-Miauton

* Orthoconcept

Route des Arsenaux 9
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026 347 1577
office@oseo-fr.ch

www.oseo-fr.ch

Ce document a été réalisé par des entreprises fribourgeoises
et est imprimé sur un papier certifié FSC.



